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 ก 

คำนำ 
 

  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ 
ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกับการทุจริตคือ การแกไข
ปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุก
องคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
มาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ
งานแตอยางใด 
 องคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร จึงไดทำการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ๕ ดานคือ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในการใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงดานงานบริหารงานบุคคลและ
ความเส่ียงดานการจัดเก็บรายได รวมท้ังกำหนดมาตรการ/แนวทางในการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดขอผิดพลาด
หรือลดความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตตอไป 
       
         ฝายวินัยและสงเสริมคุณธรรม กองการเจาหนาท่ี

          องคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ข 

สารบัญ 
 

              หนา 
คำนำ               ก 
สารบัญ               ข 
ประเมินความเสี่ยงของการทุจริต 
๑. ความเสี่ยงการทุจริต            1 
๒. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1 
๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร   1 
๔. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต          1 
๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต          2 
๖. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต          2 
6.๑ การระบุความเสี่ยง            3 
6.๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง          4 
6.๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง           5 
6.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง         ๗ 
6.๕ แผนบริหารความเสี่ยง            ๘ 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 1. ความเส่ียงการทุจริต 
 หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
 ๒. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังน้ัน 
การประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน         
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการ
ทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะ
ไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงาน
แตอยางใด 

 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 ๓. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู
และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน     
ในลักษณะกำกับติดตามความเส่ียง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

 ๔. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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 ๕. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังน้ี 
 ๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ
หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 ๕.๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ 

 

 

 

 

การ 

 

 6. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดังน้ี 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

การพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อาํนาจและตําแหน่งหน้าที; 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

1.การระบุความเส่ียง 

5.แผนบริหารความเส่ียง 

2.การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

4.การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

3.เมทริกระดับความเส่ียง 
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6.1 การระบุความเส่ียง 
 ขั้นตอนที่ ๑ นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑการ
ปฏิบัติงานของกระบวนงาน ที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นยอม
ประกอบไปดวยขั ้นตอนยอย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที ่ ๑ ใหทำการระบุความเสี ่ยงอธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตอง
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆในการ
ดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปนKnown Factor 
หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor 
ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามี
โอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

Unknown Factor 
ปจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนาตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 
เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การระดม 
สมอง 

WORK 
SHOP 

การออกแบบ 
สอบถาม 

ถกเถียง 
หยิบยก
ประเด็น 
ทีมีโอกาส
เกิด 

การ 
สัมภาษณ 

เปรียบเทียบ 
วิธีปฏิบัติ 
กับองคกรอ่ืน 

Risk 
dentification 

เทคนิคในการคนหา
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Identification 
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6.2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี 
 สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมได 
 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน
องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไม
สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 
 

เกณฑ%กำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 

 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต  (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป:นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวCา 5 คร้ัง / ปI 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบCอยคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนไมCเกิน 4 คร้ัง / ปI 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนไมCเกิน 3 คร้ัง / ปI 

2 นQอย มีโอกาสเกิดข้ึนนOอยคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนไมCเกิน 2 คร้ัง / ปI 

1 นQอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดOยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึน 1 คร้ัง / ปI 
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เกณฑ%กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดQานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไม]ใช]ทางดQานการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายต้ังแตC 

1,000,000 บาท ข้ึนไป 
เกิดความเสียหายตCอรัฐ เจOาหนOาท่ีถูก
ลงโทษ ช้ีมูลความผิด เขOาสูC
กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายต้ังแตC 500,000 
บาท ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณdขอหนCวยงานติดลบดOาน
ความโปรCงใส ส่ือมวลชนลงขCาวอยCาง
ตCอเน่ือง และสังคมใหOความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายต้ังแตC 250,000 
บาท ถึง 500,000 บาท 

หนCวยงานตรวจสอบ เขOาทำการ
ตรวจสอบขOอเท็จจริง 

2 นQอย ความเสียหายต้ังแตC 100,000 
บาท ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏขCาวลือท่ีอาจพาดพิงตนภายใน
หนCวยงาน มีคนรOองเรียน แจOงเบาะแส 

1 นQอยมาก ความเสียหายต้ังแตC บาทหรือ
นOอยกวCา 

แทบจะไมCมี 

 
 6.3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk Level Matrix) 
 กำหนดระดับความเสี ่ยง (Degree of Risk! โดยใชOระคับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยงการทุจริตศ
(likelihood) คูณดOวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวOเป:น 4 ระดับ 
และจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาลท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact 
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ลำดับ ระดับความเส่ียง ช]วงคะแนน 
1  ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : SR) 9-14 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : SR) 4-8 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : SR) 1-3 

 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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6.4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

การประเมิณความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ขององคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 
 
 
 

ประเด็น เหตุการณ/ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพ ิจารณาอน ุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.
2558 
 

เจFาหนFาที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
ชKวยใหFการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตงKายขึ้น หรือไดFรับการ
ยกเวFน หรือไมKเปPนไปตาม
กฎหมาย 

4x4 
(สูงมาก) 

1. ประกาคนโยบาย No 
Gift Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
เผยพรK ณ จุดใหFบริการ 
3.จัดทำคูKมือการใหFบริการ
ประชาชน 
 

(2) การใชFอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหFบริการ
ตามภารกิจ 

(1) เจFาหนFาที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผูFมาติดตKอ 
(2) ใชFอำนาจตามกฎหมายเพื่อ
ชKวยเหลือญาติหรือพวกพFอง 

4x2 
(ปานกลาง) 

1. สKงเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรม / 
หลักธรรมมาภิบาล 
2. ชKองทางการรFองเรียน 
เจFาหนFาที่ 

(3) การจัดซื้อจัดจFาง (1) จัดซื้อจัดจFางไมKเปPนไปตาม 
TOR 
(2) เอื้อประโยชนmโดยการเปPนคูK
คFาหรือคูKสัญญากับกจิการของ
ญาติหรือพวกพFอง 

3x5 
(สูงมาก) 

1. อบรมความรูFกฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจFาง 
2. อบรมความรูFเกี่ยวกับการ
ขัดกันแหKงผลประโยชนm 
3. สKงเสริมใหFมีคารเปnดเผย
ขFอมูลการจัดซื้อจัดจFางบน
เว็บไซตmของหนKวยงาน 

(4) การบริหารงาบุคคล (1) การประเปPนผลกาปฏิบัติงาน
เพื่อเลื่อนเงินเดือนไมKเปPนธรรม 
(2) ชKวยเหลือญาติหรือพวกพFอง 
ในการสอบเขFาบรรจ ุ

3x5 
(สูงมาก) 

1. การกำหนดหลักเกณฑmใน
การบรหิารงานบุคคลที ่
ชดัเจนและเปPนรูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณm
ในการนำหลักคุณธรรมมาใชF
ในการบริหารงานของผูFบริหาร 
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6.5 แผนบริหารความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ของฝายวินัยและสงเสริมคุณธรรม กองการเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนวยงานรับผิดชอบประเมินความเส่ียง : ฝายวินัยและสงเสริมคุณธรรม กองการเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร 
ช่ือผูรายงาน : นางสาวนริศรา ซาเสน นิติกรปฏิบัติการ  
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุนให 
เกิดการทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ผลสำเร็จ ไม

ม ี
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

1  การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัต ิ
การอำนวยความ 
สะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจาหนาที่มีการเรียก 
รับสินบนเพื่อชวยให 
การพิจารณาอนุมัต ิ
อนุญาตงายขึ้น หรือ 
ไดรับการยกเวน 
หรือไมเปนตาม 
กฎหมาย 

- การเอื้อประโยชน 
ใหกับพวกพองเดียวกัน 
- การเห็นแกประโยชน 
สวนตนมากกวา 
ประโยชนสวนรวม 

ถือปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัต ิ
การอำนวย
ความ 
สะดวกในการ 
พิจารณา
อนุญาต 
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

   
 

   1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร ณ จุดใหบริการ 
3. จัดทำคูมือการใหบริการ 
ประชาชน 

จำนวนเรื่อง 
รองเรียน 
เกี่ยวกับ 
การอนุมัต ิ
อนุญาต 

2  การใชอำนาจตาม 
กฎหมาย/การ 
ใหบริการตามภารกิจ 

- เจาหนาที่ม ี
พฤติกรรมเลือก 
ปฏิบัติกับประชาชนผู 
มาติดตอ 
- ใชอำนาจตาม 
กฎหมายเพื่อ 
ชวยเหลือญาติหรือ 
พวกพอง 

- การเอื้อประโยชน 
ใหกับพวกพองเดียวกัน 
- การเห็นแกประโยชน 
สวนตนมากกวา 
ประโยชนสวนรวม 
- เจาหนาที่มีทัศนคติที ่
ไมถูกตองในการปฏิบัต ิ
หนาที ่

ถือปฏิบัติตาม 
ประมวล
จริยธรรม, 
มาตรการ 
ที่กำหนด 
และระเบียบ/ 
กฎหมายที ่
เกี่ยวของ 

    
 

  1. สงเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมา 
ภิบาล 
2. ชองทางการรองเรียน 
เจาหนาที ่

จำนวนเรื่อง 
รองเรียน 
เกี่ยวกับการ 
ใชอำนาจ 
ตาม 
กฎหมาย/ 
การ 
ใหบริการ 
ตามภารกิจ 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ของฝายวินัยและสงเสริมคุณธรรม กองการเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนวยงานรับผิดชอบประเมินความเส่ียง : ฝายวินัยและสงเสริมคุณธรรม กองการเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร 
ช่ือผูรายงาน : นางสาวนริศรา ซาเสน นิติกรปฏิบัติการ  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจม ี
ผลกระทบ/กระตุนให 
เกิดการทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบที ่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ผลสำเร็จ ไม

ม ี
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

3  การจัดซื้อจัดจาง - การเรียกรับเงินเพื่อ 
แลกกับการตรวจรับ 
งานที่อาจไมครบถวน 
ถูกตอง 
- การควบคุมงาน 
กอสรางไมเปนไปตาม 
แบบรูปรายการ 
- การปกปดไม 
เปดเผยการประกาศ 
ทำใหไมมีการแขงขัน 
ราคาอยางเปนธรรม 

- การเอื้อประโยชน 
ใหกับพวกพองเดียวกัน 
- การเห็นแกประโยชน 
สวนตนมากกวา 
ประโยชนสวนรวม 

ถือปฏิบัติตาม 
ระเบียบ 
กระทรวงการคลัง 
วาดวยการจัดซื้อ 
จัดจางและการ 
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

     
 

 - ประกาศมาตรการปองกัน 
การขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนและ 
ผลประโยชนสวนรวม 
- มาตรการเปดเผยขอมูล 
สาธารณะ และกำกับติดตาม 
การเผยแพรขอมูลสาธารณะ 
- กิจกรรมบูรณาการทุกภาค 
สวนเพื่อตอตานการทุจริต 

จำนวนเรื่อง 
รองเรียน 
ดานการ 
จัดซื้อจัด 
จาง 

4  การบริหารงานบุคคล การเรียกรับเงินหรือ 
ผลประโยชนเพื่อรับ 
พนักงานจางเขา 
ทำงาน 

การอาศัยอำนาจและ 
หนาที่ในการหา 
ผลประโยชน 

- ถือปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัต ิ
ระเบียบ
บริหารงาน 
สวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 
- ถือปฏิบัติตาม 
ประกาศ ก.จ.จ. 
เรื่องการ 
บริหารงานบุคคล
ที่เกี่ยวของ 

   
 

   -ประกาศมาตรการนโยบาย 
ตอตานการรับสินบนหรือ 
ผลประโยชนอื่นใด 
เพื่อปองกันผลประโยชนทับ 
ซอนและการทุจริตประพฤติม ิ
ชอบ 

จำนวนเรื่อง 
รองเรียน 
ดานการ 
บริหารงาน 
บุคคล 


